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1. INTRODUCCION

El I Plan de Diversidad LGTBI+ de la entidad RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO
(RED ARANA) emerge como una herramienta esencial destinada a impulsar la perspectiva de
diversidad afectivosexual, de género y familiar, asi como a erradicar las desigualdades y violencias
asociadas a la orientacion sexual, identidad sexual, expresion de género, caracteristicas sexuales
y diversidad familiar de las personas LGTBI+. Con ello, se busca fortalecer el entorno laboral
mediante la creacion de un ambiente inclusivo y respetuoso, fomentando la igualdad de

oportunidades para todas las personas trabajadoras.

Un Plan de Diversidad LGTBI+ es un documento que se centra en salvaguardar los derechos de
las personas pertenecientes al colectivo LGTBI+ dentro de la empresa. Su objetivo principal es
no solo prevenir la discriminacién o el acoso basado en la diversidad afectivosexual, de género o
familiar, sino también contribuir a la creacion de una cultura inclusiva, acogedora y diversa. Por
ello, se aspira a fomentar la visibilidad y normalizacién del colectivo en el dmbito laboral,
garantizando asi espacios seguros para todas las personas trabajadoras, independientemente de

sus caracteristicas individuales.

En este documento, se incorpora el simbolo "+" al término "LGTBI" con el propésito de abarcar
todas las identidades y orientaciones sexuales. Aunque las disposiciones legales vigentes pueden
no hacer referencia explicita el simbolo “+", el espiritu subyacente de estas normativas es
fomentar la igualdad y prevenir la discriminacién y el hostigamiento en relacion con todas las
personas, independientemente de su identidad de género u orientacion afectivosexual. De esta
manera, la inclusion del simbolo "+" refleja nuestro compromiso con la inclusion y el respeto
hacia todas las personas, asi como nuestra aspiracién de superar los requisitos legales minimos

para establecer un entorno seguro y acogedor para todos y todas.

Ya en la Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea del 7 de diciembre de 2000,

el articulo 21 expone lo siguiente:

“"se prohibe toda discriminacién, y en particular la ejercida por razén de sexo, raza, color,
origenes étnicos o sociales, caracteristicas genéticas, lengua, religién o convicciones, opiniones
politicas o de cualquier otro tipo, pertenencia a una minoria nacional, patrimonio, nacimiento,

discapacidad, edad u orientacién sexual”.
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Los Principios de Yogyakarta se presentan como una carta global para los derechos LGTBI, el
26 de marzo de 2007 ante el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas en Ginebra.
Se pretende que sean adoptados como norma universal, a modo de estdndar juridico
internacional. Estos principios pueden resumirse en (entre otros) el derecho al disfrute universal
de los derechos humanos, a la seguridad humana y personal, a la expresion, opinidn y asociacion,
a la libertad de movimiento y asilo, a la participacion en la vida cultural y familiar, y a recursos

legales y reparaciones y responsabilidad penal.

Ademds, en el Articulo 2 de Ambito subjetivo de aplicacién de la Ley 15/2022, de 12 de

julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacién, se expone lo siguiente:

"Se reconoce el derecho de toda persona a la igualdad de trato y no discriminacién con
independencia de su nacionalidad, de si son menores o mayores de edad o de si disfrutan o no
de residencia legal. Nadie podra ser discriminado por razén de nacimiento, origen racial o
étnico, sexo, religion, conviccién u opinidn, edad, discapacidad, orientacién o identidad sexual,
expresion de género, enfermedad o condicién de salud, estado seroldgico y/o predisposicion
genética a sufrir patologias y trastornos, lengua, situacién socioeconémica, o cualquier otra

condicion o circunstancia personal o social.”

La Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo también incluye a las personas LGTBI, en
particular a las personas trans, dentro de los colectivos de atenciéon prioritaria. La norma los
define como "colectivos con especiales dificultades para el acceso y mantenimiento del empleo y

para el desarrollo de su empleabilidad”.

La Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans
y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI, en su Articulo 15 de Igualdad
y no discriminacién LGTBI en las empresas, establece que las empresas de mas de 50
personas trabajadoras deberan contar con un conjunto planificado de medidas y recursos para
alcanzar la igualdad real y efectiva de las personas LGTBI, que incluya un protocolo de actuacion
para la atencion del acoso o la violencia contra las personas LGTBI. Para ello, las medidas seran
pactadas a través de la negociacion colectiva y acordadas con la representacion legal de las
personas trabajadoras. Las Administraciones publicas, en el ambito de sus competencias, deberan
tener en cuenta, en sus politicas de empleo, el derecho de las personas a no ser discriminadas
por razon de las causas previstas en esta ley. Ademds, en el mencionado Articulo 15 de esta ley

se recoge lo siguiente:
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"A través del Consejo de Participacion de las personas LGTBI se recopilaran y difundirdn las
buenas practicas realizadas por las empresas en materia de inclusién de colectivos LGBTI y de
promocién y garantia de igualdad y no discriminacién por razon de las causas contenidas en

esta ley.”

Posteriormente, el Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre, por el que se desarrolla el
conjunto planificado de las medidas para la igualdad y no discriminacion de las
personas LGTBI en las empresas, desarrolla reglamentariamente el mencionado Articulo 15
de la Ley 4/2023, de 28 de febrero, describiendo el procedimiento de negociacién de las medidas
planificadas y su contenido, y detallando la estructura y contenidos minimos de dichas medidas
planificadas, incluyendo un protocolo de actuacion frente al acoso y la violencia contra las
personas LGTBI.

Se pretende que el Plan de Diversidad LGTBI+ sea un proceso de mejora continua, que contribuya
a mantener vivo el proceso de conseguir que la empresa no se estanque en su objetivo de alcanzar
y garantizar el derecho a la igualdad real y efectiva de las personas trans y los derechos de las
personas LGTBI+, revisando y mejorando con el tiempo las actuaciones implantadas. Es necesario
realizar una evaluacién continua para comprobar las mejoras y cambios que aportan soluciones
a situaciones desiguales y, por lo tanto, injustas.
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1.1 Principios generales

Las caracteristicas que rigen el presente Plan de Diversidad LGTBI+ son:

e Transversal e Integral: Este enfoque busca integrar el principio de diversidad e
inclusion LGTBI+ en todos los aspectos y niveles de la empresa, asegurando que la
igualdad vy el respeto a la diversidad sean considerados de manera holistica en politicas,
practicas y decisiones.

e Activo y Preventivo: El plan también adopta un enfoque proactivo y preventivo. Esto
implica la implementacién de medidas anticipadas para evitar situaciones discriminatorias
y garantizar un entorno laboral inclusivo desde el principio.

e Colectivo e Integrador: Dirigido a la totalidad del personal de la empresa,
independientemente de su orientacion sexual, identidad sexual, expresién de género,
caracteristicas sexuales y diversidad familiar de las personas LGTBI+, el plan se esfuerza
por integrar a todas las personas trabajadoras en la promociéon de la igualdad y la
inclusion.

e Dinamico: Reconociendo la evolucidon constante de las dindmicas laborales y sociales, el
plan es progresivo y se adapta a los cambios.

e Sistematico-coherente: La consecucion del objetivo final, la igualdad real para las
personas LGTBI+, se logra mediante la implementacién de objetivos sistematicos y
coherentes.

e Flexible: El plan se confecciona a medida, teniendo en cuenta las necesidades vy
posibilidades especificas de las personas LGTBI+ en la empresa. Esta flexibilidad permite
adaptar las estrategias y acciones segln el contexto y las particularidades del entorno
laboral.

e Temporal: El plan tiene un horizonte temporal claro y concluye una vez que se ha logrado

la igualdad real para el colectivo LGTBI+ en el entorno laboral.
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1.2 Agentes implicados/as

NEGOCIADORA
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INTERESADAS
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1.3 Informacién sobre la organizacién

RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) es una asociacion sin animo
de lucro que reline a diversas entidades en Espafia con el objetivo de mejorar la empleabilidad y
facilitar la insercion laboral de personas en situacién de desempleo. Desde 1987, trabaja en la
orientacion, formacion y asesoramiento para el empleo y el autoempleo, con especial atencién a
colectivos en riesgo de exclusion social. A través de programas innovadores y redes de
colaboracion, Red Arafia impulsa oportunidades de trabajo y emprendimiento, contribuyendo al

desarrollo profesional y social de sus beneficiarios.

Gracias a su trabajo en red y a la colaboraciéon con entidades publicas y privadas, impulsa la
insercién sociolaboral y contribuye al desarrollo econémico y social. Para ello, ofrece una amplia

variedad de servicios adaptados a las necesidades de cada persona:

Informacién v Orientacién Laboral

Ofrece un servicio integral de orientacion laboral para ayudar a las personas a definir su camino
profesional y mejorar sus oportunidades en el mercado de trabajo. Su objetivo es dotar a cada
persona de los recursos necesarios para que su insercion en el mercado laboral sea rapida y

efectiva.

Asesoramiento individualizado: Analiza la situacion de cada persona y disefia un

itinerario personalizado que facilite su acceso al empleo.

Elaboracion y mejora del curriculum y la carta de presentacién: Proporciona
herramientas para crear documentos atractivos y adaptados a las necesidades del

mercado.

Preparacion para entrevistas de trabajo: Ofrece técnicas y simulaciones de
entrevistas para que las personas candidatas puedan afrontar estos procesos con mayor

seqguridad y éxito.

Orientacion en la blsqueda de empleo: Ensefia estrategias efectivas para encontrar
oportunidades laborales, incluyendo el uso de portales de empleo, redes profesionales y

networking.
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Asesoramiento en competencias profesionales: Identifica y potencia las habilidades
clave que demandan las empresas, como el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva o

la adaptacion al cambio.
Formacion

La formacion es una de las herramientas clave para mejorar la empleabilidad y acceder a nuevas
oportunidades profesionales. En Red Arafia, se ofrecen programas formativos adaptados a las
necesidades del mercado laboral y a los intereses de cada persona. A través de su formacion,
busca dotar a las personas de las herramientas necesarias para mejorar sus competencias y

acceder con éxito al mercado laboral.

Cursos y talleres especializados: Cuenta con formaciones en diversas areas, como
habilidades digitales, idiomas, atencidbn a la clientela, administracion, marketing,

formacion especializada para personal técnico y mas.

Desarrollo de competencias transversales: Ademas de conocimientos técnicos,
fomenta habilidades como liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo y resolucién de

problemas, esenciales para cualquier empleo.

Formacién en autoempleo y emprendimiento: Proporciona conocimientos clave para
aquellas personas que desean poner en marcha su propio negocio, desde la planificacion
hasta la gestion.

Modalidad flexible: Ofrece formacion presencial y online para adaptarse a las

necesidades de cada persona.

Certificaciones y acreditaciones: Algunos de sus cursos permiten obtener certificados

que mejoran el perfil profesional y aumentan las posibilidades de insercion laboral.

Asesoria para emprendimiento

Para quienes desean iniciar su propio negocio, en Red Arafia se ofrece un completo servicio de
asesoramiento en emprendimiento que ayuda a transformar ideas en proyectos viables y
sostenibles. Desde la concepcion de la idea hasta la consolidacion del negocio, su objetivo es
acompafiar a personas emprendedoras en cada etapa del proceso, brindandoles herramientas y

apoyo para que su iniciativa sea un éxito.

Pagina - 8

PLAN DE DIVERSIDAD LGTBI+ | |
RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA)




& PLAN DE DIVERSIDAD LGTBI+ | |
{;—}gﬁq RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) | |

entidades por el empleo

Analisis de la idea de negocio: Evalla la viabilidad del proyecto, identifica

oportunidades y riesgos, y ayuda a definir una propuesta de valor diferenciadora.

Plan de negocio y estrategia: Acompafia en la elaboracion de un plan de empresa,

estableciendo objetivos, estrategias de mercado vy planificacion financiera.

Marketing y comunicacién: Brinda orientacion sobre cémo posicionar el negocio, crear

una marca atractiva y utilizar herramientas digitales para captar clientes.

Acceso a financiaciéon y subvenciones: Informa sobre ayudas publicas, subvenciones

y opciones de financiacion que pueden facilitar la puesta en marcha del negocio.

Mentoria y networking: Conecta a personas emprendedoras con profesionales y

expertas/os que pueden aportar valor a su proyecto.

Con un claro compromiso a la contribuciéon y mejora del Desarrollo Sostenible, la empresa adopta
una vision estratégica a largo plazo basada en la elevada calidad de los productos ofrecidos y en
una apuesta respetuosa hacia el medio ambiente; de este modo, la calidad y el compromiso

ambiental se convierten en la piedra angular de su visién.

RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) promueve el mantenimiento
y mejora continua de la gestion y del desempefio de la gestion de la calidad y ambiental poniendo
en juego todos los recursos que considere necesarios para el fortalecimiento de estas bases y la
consecucion de sus objetivos, asi como para la prevencién de la contaminacién. De la misma
manera, mantiene el compromiso de satisfacer todos los requisitos del cliente, asi como los
legales y reglamentarios vigentes, y todos aquellos requisitos distintos de los anteriores que la

empresa suscriba.

El equipo humano de 59 personas en la actualidad (a fecha del 11/4/2025), adaptable a las
necesidades de los proyectos, ampliamente cualificado, pone a la disposicion del servicio toda su
experiencia ofreciendo un servicio serio, centrado en la calidad y el compromiso medioambiental,
adaptandose a las necesidades del cliente y desarrollando constantemente nuevas soluciones para
anticiparse a las cambiantes necesidades del mercado. La organizacion del mismo se desarrolla

segun el siguiente organigrama:
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Asamblea General

Junta Directiva
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= Vocal

= Junta Directiva
- Entidades Socias

encia

= Vicepresidencia
= Secretario/a

1
2

]

Coordinacién Técnica /
Responsables de Proyectos
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—

Responsable Coordinacién

Responsable Técnico/a

Responsable Econémico/a

Administrativo/a

1

Técnicos/as de
empleo/autoempleo

En RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) existe un compromiso

con la mejora continua en todas las actividades y procesos desarrollados por la Empresa, para lo

cual estd establecido un sistema de Gestion de Calidad basado en la Norma UNE-EN ISO

9001:2015 para el Sistema de Gestion cuyo alcance comprende las actividades de desarrollo y

ejecucion de programas para la insercion laboral y el emprendimiento. En dichos sistemas se han

identificado los procesos necesarios y determinado su secuencia e interaccion a través de la

representacion grafica en el Mapa de Procesos que a continuacion se presenta:
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2. DETERMINACION DE LAS PARTES

En base a lo dispuesto en el CAPITULO II - Procedimiento de negociaciéon de las medidas

planificadas del Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre, por el que se desarrolla el conjunto

planificado de las medidas para la igualdad y no discriminacion de las personas LGTBI en las

empresas, en RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) las medidas
planificadas se han negociado (escoger de entre las siguientes posibilidades):

e En el marco de su Convenio Colectivo (en este caso, de ambito empresarial), adaptandose

la estructura y contenidos de este Plan de Diversidad LGTBI+ en los términos y

condiciones que quedan definidos en dicho convenio.

o Siguiendo lo dispuesto en el Art. 5.3. del Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre,

por el que se desarrolla el conjunto planificado de las medidas para la igualdad y

no discriminacién de las personas LGTBI en las empresas, teniendo en cuenta que

al término del plazo dispuesto normativamente no ha concluido la negociacion de

las medidas planificadas o no se ha alcanzado acuerdo sobre las mismas y por

tanto no se han incluido aln en el Convenio Colectivo de aplicacién, la empresa

aplicard el conjunto de medidas establecidas en este real decreto. Dichas medidas

se continuaran aplicando hasta que entren en vigor las que posteriormente se

puedan acordar mediante Convenio Colectivo.
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3. AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

3.1 Ambito personal

Este Plan de Diversidad LGTBI+ se aplica a la totalidad de la plantilla, incluido el personal de alta

direccidn, e independientemente de la relacion contractual y de las circunstancias profesionales y
personales de las trabajadoras y los trabajadores de la empresa. En cualquier caso, este ambito

quedara sujeto a lo dispuesto en el Convenio Colectivo de aplicacién en la empresa.

3.2 Ambito territorial

Este Plan de Diversidad LGTBI+ es de aplicacion en todo el territorio de la/s provincia/s de
MADRID, CORDOBA, OURENSE, TENERIFE, LAS PALMAS, CADIZ y BADAJOZ para RED
ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA). En cualquier caso, este ambito

quedara sujeto a lo dispuesto en el Convenio Colectivo de aplicacion en la empresa.

3.3 Ambito temporal

Este Plan de Diversidad LGTBI+ entrara en vigor a partir del dia siguiente a su firma. Se estima
idoneo para la adecuada implantacion de las medidas recogidas en el Plan, plantear una
temporalidad para cuatro afios (2025 - 2029). En cualquier caso, este ambito quedara sujeto a

lo dispuesto en el Convenio Colectivo de aplicacion en la empresa.
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4. DEFINICION DE OBJETIVOS, MEDIDAS, PLAZOS DE
EJECUCION, INDICADORES Y MEDIOS Y RECURSOS

Para el presente Plan de Diversidad LGTBI+ se han fijado los siguientes objetivos, asociados ya
cada uno de ellos a las medidas para lograr su cumplimiento, los plazos de ejecucion, indicadores
y medios y recursos estimados para lograr su consecucion. Ademas, se contemplan los ambitos

de trabajo a los que esta vinculado cada objetivo.

En la etapa de seguimiento del Plan de Diversidad LGTBI+ de RED ESPANOLA DE ENTIDADES
POR EL EMPLEO (RED ARANA) se comprobara si la estimacion ha sido o no adecuada.

Pagina - 14



ST - eulbed

-

*B2113Usb0X3s pepIsiaAlp
31qos seonljod/sobojedag
9p ugeloqe|s
e| eied ajgqesuadsipul odwsai ]

S0SUndad A SOIp3aly

‘|leresasdws uosab e us A seutaiul seanjjod se| Sepol us +I19197 UQISNDUI @ PRPISIDAIP B[ JSAOWOId - T00 oAlsldo

+19.19D7 PEPISISAIP
9p 2jusby
ap ugisindadns
A epnAe uod
UQUWIDY O "HH Y'Y
ap 3|qesuocdsay
BUOSI3d [/
uQIo341q / BIDUISD

FYLSINW3S
ddWTdd - T ONV

s/a|qesuodsal

S/euos.ad pepijeiodwa |

| [ (vnwvaiv a3d) 031dW3 13 ¥0d SIAVATINT 3 VIONVdS3 a3d

| | +191971 avaisyania aa nNvid

(on/1S)
*BolIU9b0X3s pepisiaAlp

2.g0s seo)|od/sobojesaqg
3p eIOUIISIX]

S240pesipu]l

‘|eresaaduws ugRsshb A seulsiul seanijod se| us +Ig197 Uoisnpul 9 PepISIsAIp B -03IquIy

S9|BNX3S SEIIISIIFIDRIRD
0 0J2u9b ap uoisaidxas e| e usiquie)
OUIS [BNX3S PEPIIUSP! D UQIDRIUDIIO
2| B 0]0S OU BS31dX3 BOUIIDIRM
uod ‘+1g197 seuostad se| ap
UQIDRUIWIIISIP B] 3P UQIDBDIPRIID B[ U
JezueAe e A pepISISAIP B| B 9|qe.one)
03X2JU0J un JeaJtd e ueAnguiuod anb
UQIDBUIWIIDSIP OU A 03RJ] 3p pepjenb!
op seINsSNe|> opulaAnpUl ‘+19197
0AI1309]02 [e 030adsad eluedwod
e| 8p saJojeA sa|edpuld sof efodad
anb eouguaboxas pepisisAlp 31q0s
eanljod/obojeaag un Jetoqe|3 (10" I

sepipap

oejdwa |2 Jod sapopijud




9T - euibed

*sopedljipow
A sopesiaal/soaanu
3|geJaUNA djudW|eDAdSD
SOUID
OAIID3]|02 OWOD Suet) Seuos.ad se|
SO| Sp UOQIDERINEISUl ,
g B UQIDUDIR |B129dSa U0D ‘SaUOIDBUIWIIDSIP
+I19197 PEPISISAIP anb co_um.ucmE:uoo 0/A s0d1303423S9 9p 34qI| BWIOY
- A 121puod ap pepjenbl us
sosuaose / uoowold opausby + (sepenjosye Sp A sauopip P pepl : +HI19LT
‘ ap uoisiadadns seuosiad se| ap sajeuoisajold seldalled
/ uoloediIse|> / uolorleI3u0d 7 SSUOIDRIIIpoW
..:oau.m s w.o_._m 5 A epnAe uod JY41S3IN3S = co_ua.:.umm se| 9p o]joddesap [@ A 09]dwsa |e 052208
/ ugwo3] P SOH=3L uowpy 0 "HH"9d OANND3S - T ONY P et P o Jeziueldeb esed ‘pepisuopl | A pepieded
1eoIpow A JeSIAS./1309|qe1Ss ’ - e ojun[) sopesinau
= : ap s|gesuodsay ! : 2] ‘ugipedlyl|end e| ‘uQIdeUIIO) B] OWOD
eled ajgesuadsipul odwai] o/A ojuaiwiza|ge}s? + ? .
o ’ RUOSIDd [ SOlI9314D (S0430 2Jjus) opuezllolld ‘sosuladse
OADNU 2P SOSUIDSE ,
uQID22lig / BloUSID / uopowoid so| A uopowo.d e| ‘[euoisajold ugioeIISED
7 e] ‘uoIdeIeJluod B] ‘ugIDI9IS B| Ul
/ uoloeolise|d : i ,
: 1BI2PISUOD B S03310U0d A saue|d ‘soanla(qo
£ HBlERRYe SOLI]D 3P 0JUSBIWIDSIgRIST (+0 W
/ UQI229]3s T wiosIq ’
2p SOWIBID 3P oN
SepIpajy

S/ SO Uodsad) i [ A e ]
s/euosiad nm‘_u:m._anm._. mmhouww_w._.: 78
19]ul seanijod se| Us +Ig197 UQISN[Ul © PEPISIDAIP e -0llquy

S0S.IN23l A SOIpPaA
‘|leresaadws uonrssb A seu
*SOLIOJBUIWILIISIP OU A SOAIFR[QO SOJID31ID

opuainbis ‘os|dws [9p ugpPowo.ld A UQIDRIRIUOD ‘UQIDI3[S B| US Sspepiuniiodo ap A ojed) Sp peplenbl e| Jezijuelen - 00 OAIIRIGO

oo|dwa |2 Jod Sapopijue

t
|
o
2
S
o

N3 3d VIONVdS3 a3y

|| (vNwaiv a33) 031dW3 13 ¥Od S3AVALL
| | +191971 avaIsyaAia 3a Nvid



LT -euibed

'suel] seuostad se| e ugnuale

*00T«(oue un us |e1dadss uod A s9|eb3| sejwed]
ope3dI|os uey snb s3|e303 0 SEeJIP3W SBJNSU0D B 0AINR[3d
ISIDA] uoIeIIDU0D ap sosiwiad 0| us juaw|enadss ‘UgPDeUIWILIDS]
ESIaAIPOXaS BANDadsIad +I9.197 PepIsIaAIp Q1oel|l P ! | 3 |el OIDRUIWILIDSIP
ap 2juaby 3p oN/sopIpa2uod soleqgeu; uls A pepjenbl ap ssuoId1puod
u02 soYydaJap A s3|eloos
9p uoisiaiadns 9p uoisab A ugioel|iouod Uus soyda4ap A S9|RID0S SODIJauUsq
sopysuaq ‘sosiwasd ‘ofeqed] ap . : : ;
N A RS A epnAe uod 9P SepIpaw 3p gN) sIenue sosiuwuad e 33n4SIp A 0s3208
H SpHRR 9 Sl uowpy o0 "HH"YYd N¥1d 730 O2¥v1 OV soleqeu] ap uoiysab @ opuezijueseb ‘efsied ap A [ebnAuod
ap seplpaw ap ugpeiuawadwi ’ ’ :
i ap I|gesuodsay A uge||ouod ap sepipaw Jeljiwe) oyday [9p peplauabolalay
3 uoloezZI|ENIoR ‘UDISIAS 3
< £ euUOSIad / 9P 9% "S9UO0IDITII0D e| JIN[oul 3 13930U023. eled
e| eded sjgesuadsipul odwal]
ugI223.1g / elouals se| 2p ugdIIDsSIp BSISAIPOXaS BAlJDadsiad uod ofeqes
e| & ojun[ sepezijenioe op odwalny 2p ugsab A ugdel|ouod
sepipaw ap oN 9p sepipaw se| Jejusws|dwl

9 Jezjenioe ‘1esiney €T W

$0S.IN23d A SOIP3A

s/a|gesuodsal
S/euocs.iad

pepijelodws | SoJ0pedIpu] sepipaiy

*|lelesaidwia einljng :o3Igquly

*+I19197 Seuos.iad se| ap SeII02dSa SSprpISAIaU Se| SBIUDND UD Opusiudl
‘ledoge] A Jejjiwey ‘jeuosiad epIA g| 9p UOIDRIIDUO0D B| Je}l|De) eled SOpPII9|gelIse Sjusaw|eba| sosiwaad so| ap elolB - £00 oA13R(qO

oe|dwo |@ Jod sapopijud

DNDID

“pal
PP .

|| (vnwvaiv a3u) 031dw3 13 WOd SIAVALLNE 30 VIONVdS3 a3d
| | +19191 avaisyaaia 3a Nvid




81 - euibed

: -

'239 ‘U0IDI3|3s
A ugdo3|9se.id 9p s|qesuodsad
Jeuosiad ‘+1g9157 PEPISIBAIP 3p
2juabe ‘sourwiny sosindad A |[euosiad

SIRLEIE P i 3p UQIDI3JIP B US pepljiqesuodsal

9pisiu=hy SEHClARUAR U uQD sedopeleqgel3 seuosiad
‘selo 2P UgISjEeeas ugERdiRlledap SepuRplAd A SOAI3D3.Ip so3sand ‘solpawiajul
4 A epnAe uod ONY Yavd + SOpUBLU O sojuaweliedap y o : H .
95 A g aJiua Jeuea apand el e ~ d 65,6 sopuew :sapepljiqesuodsal
QuIpY 0 "HH"Jd 3 FYLSIWIS HIINTHEd Jod sopebalbesap d
SauoloewWlo) se| ap odwsaiy |3 i d _ sa|epadsa uod pepijua
p s|qesuodsay SOJep U0D oue |e sopezijeal e| 5p seuossad esed ‘opeoylend
BUOSID] [ S2UOIDBRWIOS 3P oN :

|euostad ap aued Jod (o3e
-0IpaW [2AIU 2p) Jeljiwey A [elodlod
‘019ub ap uoisaudxa ap ‘osauzb ep A
|ENXISOAIID3IR PRPISISAIP 3P elIsjew
UD SSUOIDRWIOCY JezZI|edy LT W

ugiddalIqg / eloualsn

~ s/2|gesuodsal T
S/euos.ad pepijeiodwa|

S0S4Nn23J A SOIpay saJopedipur sepipap

— i ._m_memhaEw EBSUHBBEM\

| | (unwvaiv aay)
| | +19.191 avaISy3AIA 3d NVd




6T - euibed

= F

‘seloy ¢ A Z s43us Jeuen apand
sauopewuo) se| ap odwsll |3

S0S.InJad A SOIpal

ejjueld ej epoy
/ +19197 pepisiaAalp
o9p 2juaby
ap uoisiniadns
A epnAe uo)
UouwIpy O "HH"YY
ap 9|qesuodsay
BUOSIRd [/
uoID2341q / BIDUBISD

s/a|gesuodsal
S/euos.ad

ONV VAVv2 3d
FHLSIWIS OONND3S

pepllelodwa]

S2UOIJBWIO} UD
uopediied ap seipuaping
+ SOpuewW 0 sojuswelledap
J1od sopebaibesap
SO3jep UO0D Oue [e sopezi|ead
S9UODBWIO) 3P oN

Sa.0pealput

‘|elesaldws einjjnd :o3Iguiy.

"BlJ9]RW B[ US 0JUSIWID0OUO0D
ns Jeidwe A Jezienjde ap
oAI3d[qo |2 uod ‘eiopeleqel; ejjijued
e| epo} B SOpRUIISaP ‘UoIDRUIWIIDSIP
ou B] U3 A sapepiunijiodo A ojea
ap pepjenbi | us eusapoUl [BID9dS
uod ‘jedoqe] 0}qUIE |3 U +19197
SRUOSI3d SB| 3p SOYDalap a.qos
SOPIU3IU0D/SOINPOW /SSUOIDBLIO
ugloew.lo)
op saue|d sO] UD Jelb3JUT 18T W

SEpPIpS

‘esa.dwWa B| 3P S3[BNUR UQIDRWIOL 3P SSUR|d SO| UD +Ig197 PRPISISAIP B| 3p UQEIB3jU] - 900 0AIRIGO

|| (vNwvRIv a33) 031dW3 13 ¥0d SIAVATINT 3d VIONVdST a3d

| | +19191 avaisyaaia 3a Nvid

o9|dwa |9 Jod sapopijua

DNDID

“pal
P%%




0Z - euibed

*odinba [9p solJqwiaiw SO| SOPO)
eled osonjadsas A oalsnjoul ofegedy ap
2jUaIqWie un ueasnwold A pepisiaAlp

e| uala|ja4 SIUOIDRIIUNWIOD SB|
anb opueanbase ‘+ 7 PEpIUNUIOD

+19197 pepIsianlp 00T «(0pe3333p e| muuob:mn Emcmumm.m_w.w m%n%uscw_u_
: : etolsw 3p a|qndaons ’ : ’

Qquab ap pepauiena e| Jeyad A
ap 2quaby OPIUBIUGD OPILZIUO) p pepall | 4e39dsad A 4920U0D3d

‘ue|d |ap ap uoisiazadns ow0D ISe ‘pepISIsAIp NS PO}
) ap oN/opejoaiap esolow <
obue| o] e esolsw ap 3|qndadsns A epnAe uod SE ST E U seuosiad e sauolouUaW JINoUl 3p
OpIUalU0D |2 J1B3410D A JBSIADld uowipy 0 "HH"JY N¥1d T30 O2¥V1 01V P V_M.._uohm._t 5 Um.u ; amu:m_u asleinbasy *s9|eNxXas SSUOIDRIUSLIO
eled sjgesuadsipul odwai] ap 9|qesuodsay oN ’ P=lHR A 013uzb ap sapepiIuap! Sp PepISIBAIp
OpIUDJUOD 2P UOIIIII0D 3P
BUOSIDd / A e| &p ugisnppul | JaAaowold A

%, 1§ "0peI’alap elolaw ap

epljeJinau ns Jezijueleb ap oalalqo
9|q13dsons opluajuod Ip gN Peplies R o Ao

|2 uod (232 ‘oudajul 034I0D ‘S3IR|NDIID
‘sopedIunwod ‘sauojgqe;) seudaul
SOUOIDBDIUNWOD Se| U uez||iin
2s anb [ensia opluajuod A sauabew)
‘alenbua) |2 J163100 A JesSiney (/7 W

uQI2adIg / BIDURIID

Ss.lopesipurs

pepl|elodwis]

$0S1N2J3J A SOIp3|A

s/a|qesuodsau
S/euosliad

SepIpsiy

"BAIRRI0d10D UQIDIDA0L] :03IqUIY

oo|dwa |2 Jod SepOPIUd

Bt E e R G SRt e T W AR e AR R SOR H RtGem Va ey o0 DNDID

Pl
P

| | +19191 avaIsy3AIA 3d NV1d



TZ - eulbed

= 7

‘seJoy g op eJpuodsip
9s ‘eidoJd einb eun Jesoqels
BpID9p 35 anb ap oseds |3 ug

‘ueld |ep obue| 0] & SeUISIXD
sauoedlqnd se| lezijeal
eurd sjgesuadsipur odwsai

S0SINJ3l A SOIP3|A

+Id.197 PepISI3Alp
ap =23u=by
ap uolsiaiadns
A epnie uod
Uouipy 0 "HH"dd
ap 9|gesuodsay
BUOSI3] /
uoInI8.I] / BIOUBISD

+I1919D7 PepIsiaAIp
ap sjusby
ap uoisiaiadns
A epndAe uo)
Uowipy o "HH Yo
9p 9|gesuodsay
BUOSI3d /
uoiooaliqg / elualsy

s/a|gesuodsal
S/eU0s.ad

JHLSIWIS
dINIEd - T ONV

NY1d T30 ODEvY1 OV

pepljelodws]

eljaueld e
op apued Jod ojuaIWidouUod
A ugisnyip ap seuapIAg
+ (33ua3sIxa34d oAISNDUI
alenbuaj ap einb ap
auodsip as Is ugeldwe
A uogisinal o) alenbua|
|9p OLIOJRUIWIIISIP
A 021404+19197
osn un Jejing eaed
eolpuaboxas ealjoadsiad
Uu0D BAISN|DUI UQIDRIIUNWOD
ap einb eun ap eIDUIISIXT

‘00T x(opePalap
esjolew sp 9|qidaons
OpIUBIUOD OpIUSIUOD

9p oN/ope1da3ap edofaw
ap 3|gindadns opIu3juod Ip
oN) edolsw ap 3jqidaons
OpIUIIUOD 3P UOIDDDUI0D 2P
% %@ *0pe1oalap eiofdw ap
9]q13daons opIuajuod 3P oN

Sa10pedIpur

0juawWnoop
|9p pepI|Iqisa22e A 0JUIWIDoUOD
|° opueinbase ugioeziueb.o
e| ap e[|ijue|d e| epo3 33U
elIpunip A (33ua3sixaaud eaisnpoul
ugioedIUNWOoD ap einb sp suodsip
95 Is Jerdwe A 1esiasd 0) ssusbewl
se| A afenbua] [9p OLOIRUIWILIDISIP
A 001904+19197 0SN un
leyias eded eoliguaboxas ealpadsiad
U2 BAISN|DUl UQIDEDIUNWOD
op emnb eun Jausngo/ieald (HE W

*+19.197 seuostad se[ ap eAl3DaS
A |eas pepienbr e] uod epryswoidwod
ugpeziuebio e| ap JolaIxa A JoLaul
uabew eun 1e103Aold sp oAnalqo
|3 uod (233 ‘gem euibed ‘so13|j0))
ugeziuebio | ap eulaixa pepignd
B| 9p BNUIIUOD UOISIADY 62 W

SEpPIP3

*PAIlRI0d10D UOIDI9A0L] :031q wy

'BSISAIP A elejienbl usbewl eun easnwold 35 anb opueinbase ‘419197 seuos.iad
se| ap pepjenbl e] uod epiIaWOIdWOod [eLESaIdWS BINJND SP OWOD |SB ‘BulaixXs A BUJSIUl UQIDEIIUNWOD 2| 9p IO - 800 0ARRIgO

oe|dwa |2 Jod sapopijua
| | (vNvaiv a3u) 031dWa 13 ¥0d S3AVAILNG 3a VIONVdS3 a3y
|| +1a1971 avais¥ania aa nvid




ZZ - eulbed

Ll

*2IUIISIXD BA |2 JBSIADL
eded ajqesuadsipul odwsan
|9p edpuodsip 35 ‘sewapy

"'SeJoy g 2p uedpuodsip

3s ‘oidoad ojod0304d un Jeloge|

eploap @S anb sp 0sed |3 ug

S0S.IN23.4 A SOIP3A

+1g9197 PepPISIaAIp
9p 2uaby
ap uoisialadns
A epnAe uoDd
Uouwpy 0 "HH" Y
op 3|qesuodsay
BUOSI3d /
uQI23lIg / BIDUBIRD

J4LSINW3S
dIWIYd - T ONY

SRR SR Sl T
s/euosiad.

Umu__m._anm._.

e(iueld g
9p aped Jod 0JuUIIWIDOUDD
A ugIsnyip 3p SeIUIPIAT
+ uoneziuebuio g|
U3 021q0J+19197 0s00e 0/A
UQIDRUILLLIDSIP ‘BIDUB|OIA
9p SIUOIDEeNS Jjue
ugenioe A ugpuanald ap
0]020304d Un ap el1ouUIISIX]

mmm_‘o_umu__u‘EH

ojuaWn2op
|9P PepIIqISa20. A 0JUSIWID0U0D
|2 opueinbase uoezijuebuo
e| 9p e||13ue|d e| epO] 2J43Ud OMIpPUNJIP
A 's021q04+1g36] sojusiwepodwod
Jod sauojpues A sauoindeljul
3[nba4 anb oueuldidsip uswibas
un efooas anb A ‘odnbas A oalsnpoul
0S.I9AIp |BdO0ge| OUI03Ud Un eAsnwold
anb ‘soo1q04+1g36] sojusiwenoduwiod
BJ3U02 UQID2330.4d | Id1juELeb
anb uopezjuebio | us 021q94+I19197
0sooe 0/A uQIeUIWLIDSIp
‘gI2U|0IA 9P SQUOPENS
2jue uopenioe A ugpuaaaud
mv o_ouBo._nm un ._mm._u mm _>_

mm_u_umz

+Hm_._.w._ seuostad Se| eljuod m_ucm_os m_ 0 0s02e _m._u co_u:ﬂm m_ eed co_umBum wu o_ousok_ B_nEq
uopeziuebh.o e| U 031G04+Ig.197 0S0I. 0/A UQIJRUIWIISIP “BIDUS|OIA Bp S3UOIDEeN)IS 3p

21q1| ‘oinbas ofeqe.] ap ouJojus un Jezpiueleb A osauzb ap eandadsiad uod ssjeloge| sobsall ap co_UCm.SmE | us Jelol3W - 0T0 0ARR(gO

" | (NWaIV a3) 031dW3 13 40d SIAVALLNT 3a VIONVAS3 a3

|| +19191 avaIsy3AIa 3d NV1d

oogjdwae [0 Jod Sapop!jud

DNDID

- m\— ............ =
Pile,



cZ - euibed

{ faiv s

‘ews|w e| eted o3siasud oporiad |2 A ugpejue|dwl nNs ap

s/a|gesuodsal s/euostad e| ‘ugipenioe | ap ugpeUlwouap B] opuedipul ‘(soyque Jod ou) epeubise ugpesswnu Jod sepeusplo uejuasald 9s

‘SauQidenjoe se| Ip BuUun

BPED U0D B[DjUl 35 OPUBND 9p BouULRISU0D BAUS) 9S anb eied OLIBPUI|RD UN US SEPR||0IIBSIP SEpIpaw Se| Ueliada|qeiss s opepHede 93s9 ug
SANOIDVNLOV 3d OIMVANIATVO °S
o % 7 Fio TR L FETNR R TR et I T N TN Ry i P =0 Tt 00 i F G R A R ¢ i Q B R | QEQEO_O\_OQWGUGU;CO

|| (vNvav a3u) 031dW3 13 ¥Od SIAVAILNG 3d VIONVdS3 a3y
| | +19191 avaIsy3AIa 3d NvV1d




ez - euibed

‘elI9lRW B[ U
ojualWIoouod ns Jejdwe A Jezijenioe ap oAlR[qo |3 uod ‘elopeleqedy ejjiaue|d g BP0} @ SOPRUIISEP ‘UQDBUIWILIDSIP
X X X X ou e| U2 A sepepiuniiodo A ojed3 sp pep|enbl e] us elpuUIpRUl [B1D9dSS U0D ‘[ei0ge| 0qWE |9 Ul +I19197
seuossad se| 9p SOYIaJ9p 24OS SOPIUIIU0I/SO|NPOL/SaU0IDRWIO) UQlDewW.Io) ap saueld so| us JedBajul 18T W
'019 ‘UQIod3|3s
A uoios|asasd ap 9|jqesuodsad [euostad ‘+1g9157 pPepisiaalp sp 2jusbe ‘souewny sosindad A |euosiad Sp UgRIIUIP
X X X g e| ua pepiiqesuodsal uod selopefegety seuosiad A SOAIRDAUIp soIsend ‘solpawalul SOpueW :sopepl|igesuodsad
so|eioadsa uod pepiaua e| ap seuostad eded ‘opeaiyijend jeuossad ap aued Jod (0jje-0lpaw [BAIU Bp) Jeljiwel A
|esodiod ‘osauab ap ugisaudxe ap ‘osaupb 9p A |PNXISOAIID3JR PEPISISAIP P BLISIBW UD SDUOCIDBWIOS Jezijeay (LT W
*sueJl] seuosdad
se| e ugiouale |e1oadsa uod A sajeba| SejIWRL] O SEDIPPUI SEINSUOD B OAI3R[34 O] UD djuawW|enadss ugiDeululLIdsIp
X X X X X X X X uls A pepjenfl ap S3UOIDIPUOD Ua SOYDRISP A SI|RID0S SoIDYauaq ‘sosiwaad e 91n4sip A 0se20e [s opuezijueleb
‘efased ap A [eBNAUOD ‘Jeljilie) oyday [9p peplauabolalay B| JINjDuUl 8 1920U0D3J eled BSISAIPOXSS ealoadsiad
uod ofeqed; ap odwsaly ap uolsab A UQIDRI|IDUOD 2p Sepipaw se| Jejuswaldwl 9 Jezj[enioe ‘1esIney (£T W
3[geJau[nA S]UsW|RIDadSa OAID3[02 OWOD Suel) seuostad se| e ugpuaje [eloedse U0D ‘SSUOIDRUIWILIDSIP
0/A sodi30949152 2p 24qI| BWIO} 9p A SU0DIpU0d ap peplenbl us +1g197 seuosiad se| ap s9jeuoisajoud
X seJdallied se| 9p ojjoliesap |9 A o9]dwa |e 0s320e |9 Jezijueleb eded ‘pepiauop] ] A peproeded e ‘ugioedyiend
] ‘UQIDBWIIO) B OWOD SOLIaJID (50430 8J3ua) opueziloud ‘sosuadse so| A ugipowold e| ‘|euoisajold ugloedyISe|d
| 'UQIDBIRIIUOD B[ ‘UQIDDI|IS B| UD JRJISPISUOD B S03240U0d A SOJB[D ‘SOAIRS[qO SOLS3LD Sp ojusiwipa|qeiss (+0 W
S3|BNX3S SB2I3S1I9]0eled 0 olauab
9p uoisaldxa e| B UDIUIRY OUIS [BNXSS pEpPIIUSp! @ UQIDEIUSLIO Bl B 0]0S OU BS2.dX3 BIDUSIRJR. U0D ‘419197 seuosiad
X  SB| 9P UCIDRUIWLIDSIP B] 9P UQIDBDIPRIID B| U JBZURAR B A PRPISISAIP B] B 3|qRIOAR) 03X3JU0D UN Jeald e ueAnquiuod
anb ugeUIWLDSIP ou A 03eJ} 9p peplenbl ap Se|NsSNgD OpusAnoul ‘+19197 OAIRRS0D [B 032adsal ejyeduwlod
| ap saJojea sajedipulld so| e[odaJ anb eolIoUabOXSS PEPISISAIP 31q0s BD13I[0d/0b0jedag un Jedode|d (10 W

VINVIOONOUD

AP o T MR o A S B i A S A O TR SR B T AT Y T TR B i DO_QEO |2 JOC Sapopijua

31dW3 13 40d SIAVALINI 3a VIONVds3aad czm%@ ErE s

| | +19191 avaisyania aa Nvid




GgZ - eulbed

0jUSWND0p |9p pPepl|IgqISaode A 0JUSIWID0U0D
|2 opueanbase ugeziuebio e ap ejjijue|d e| Bpo} 9Jjus OMIpUNp A ‘S021q0J+1q16| sojualweodwod Jod sauopues
A ssuopoeyul snbss snb oueuldiosip uswibsa un efodal snb A ‘ounbas A OAISN[DU] 'OSJSAIP [BIOGR] OUIOIUD UN
easnwold anb ‘s021q0j+1q16] sojusiweoduwiod eljuod ugddalold e| adiueleb snb ugpeziueblio | us 031G0J+19197
0S00R O/A UQIDRUIWILIDSIP ‘BIDUI|OIA 3P SSUOIDBNYS S]UR UgloenIoe A UQIDU3Aa.d 3p 0]020]04d Un Jesd) (L& I

Q3UWINIOP [3P PEPI[IQISI2I. A 03UIIWIDO0U0D
|9 opueinbase uopeziueblio e ap e|jlue|d e| epo3 aJ3ud euipunip A (judisixaald BAISN|DUI UQIDEDIUNWIOD
ap einb ap suods|p 3s IS Jejjdwe A Jesinad 0) sauabeuwl| se| A s[enbus| [9p OlIOJRUIWIIISIP A 021904+I1919]
osn un Je1las eded eduduaboxas ealdadsiad Uod BAISN[DUI UQIDEDIUNWOD 9p BINE BuNn Jaualqo/ieal) (HE I

*+1g197 seuos.tad

Se| 9p BAIJDRJS A |ead peplenbl e| uod epizawolduwod uoeziuebio ) sp JoU3IX3 A Joudjul usbew) eun dedaiosd

ap oAl3x[qo |2 uod ('032 ‘gam eulbed ‘sojs|jo)) uomeziueblo g 9p euIDIXD pepIoijqnd B Sp BNUIJUOD UOISIASY 162 KW
‘odinbs |sp soiquisiw so| sopoj eled osonjadsad A oAisnpul oleqedy
9p Sjusiquie un ueasnwold A pepisiaAlp | uals|yal sauopedIunNwWod se| anb opuelnbase ‘+19157 peplunwod

e| 9p oJjuap otauab ap sepepijuspl ap pepalieA e| Jejadsad A 1900U0DS] OWOD [SE ‘pepISISAIP NS BPO} US Seuos.ad

B S9UOIDUSW JINDUl 9P 3sieunbasy 'S9|eNXas SAUCIDRIUALIO0 A 0J9U2b 9P SIPEepIIUdPI AP PRPISISAIP B| 3P UgISn|dUl
e| Janowodd A pepijeJinau ns Jezjjueteb ap oAlzR[qo [9 uod (*219 ‘oudalul 094100 ‘SaLe|NJJID ‘SOPeJIUNWOoD ‘sauo|qes)
SBUJS3IU] SSUOIDRDIUNWIOD SB| U UBZ||I3n 35 anb [ensIA oplusjuod A sauabew) ‘afenbud) |9 11624100 A JesiAdyY /2 I

VINVYIDOONOYD

| [ (vnwvaiv a3d) 031dW3 13 ¥0d SIAVALINT 30 VIONVdS3 a3y

| | +191971 avaisyania aa Nvid

oo|dwo @ Jod sapopijud




B S e e . PIANIDEDIVERSIDADLGTBLH |- |
EEeEEE Eﬁgﬂa 'RED ESPANOLA DE ENTIDADES POR EL EMPLEO (RED ARANA) | |

entidades por elempleo

6. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION
PERIODICA

El seguimiento comprendera la recoleccion y el andlisis de datos para comprobar que el plan esta
cumpliendo los objetivos que se han propuesto y si se esta respondiendo a las necesidades de la
plantilla.

El seguimiento sera llevado a cabo por la direccion/gerencia de la entidad vy, si ésta asi lo
determina, junto al personal responsable de la implementacion de las diferentes medidas
(personal de RRHH, Admoén, Agente de diversidad LGTBI+...) del Plan de Diversidad LGTBI+.

Se estima idoneo realizar reuniones de seguimiento, evaluacion y revision con una periodicidad
anual, aunque en cualquier caso, este ambito quedarad sujeto a lo dispuesto en el Convenio

Colectivo de aplicacion en la empresa y/o conforme a la normativa vigente en la materia.

Asimismo se informara sobre la marcha del plan a toda la plantilla, conforme las medidas vayan

siendo integradas o implantadas.

Con el sistema de evaluacion se valorard la idoneidad, eficacia y efectividad de las acciones

llevadas a cabo.
La evaluacion del plan tiene varias finalidades:

e Medir el impacto de las actuaciones mediante un analisis de sus resultados, entendiendo

éstos como el efecto o impacto real de un programa en su poblacion destinataria.

e Determinar la idoneidad de las actuaciones desarrolladas y facilitar con ello el proceso de
toma de decisiones sobre futuras acciones encaminadas a la misma direcciéon. Para ello
se considerara la eficacia (grado de adecuacion de los medios a los fines) y la eficiencia

(lograr los objetivos con el minimo coste).

e Visibilizar el grado de cumplimiento de los objetivos previstos, a través de la elaboracién

y posterior utilizacion de indicadores.
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Para cada accion puesta en marcha se completara el apartado de la ficha de actuacion donde se
resume los indicadores, afiadiendo la informacion relativa a la pertinencia, el impacto, eficacia y

eficiencia.

Para completar esta fase, se redactara un informe de evaluacion que presente conclusiones

desagregadas para cada area.

INDICADORES:

Los indicadores de realizacidon de cada una de las medidas permiten obtener informacion sobre

lo que se ha hecho y los recursos empleados para ello. Nos permiten responder a preguntas como:

e (Se han ejecutado las actuaciones previstas?

¢{En qué grado?

¢Se ha alcanzado a las personas trabajadoras previstas?

e Los recursos empleados, éhan sido suficientes?

Los indicadores de resultados miden el cumplimiento de los objetivos especificos, es decir, qué

resultados se obtienen con la ejecucion del plan.
Los indicadores de impacto nos permiten conocer en qué medida se han conseguido los
objetivos generales, en qué medida el plan ha contribuido a la consecucion de la igualdad y la

erradicacion de discriminaciones, qué transformaciones se ha conseguido...

Con toda la informacion captada se procedera a la valoracion final de consecucion o no de los

objetivos planteados, pudiendo reformularse si se estima preciso.

Se utilizara la siguiente ficha de seguimiento para cada uno de los objetivos planteados:
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OBJETIYOS ¥ MEDIDAS - PLAN DE DIVERSIDAD LGTBI.|

EMPRESA00
Revisién 00
Fecha:
OBJETIYO
AMBITO DE ACTUACION
OGAAMA DE  FECHA REAL DE PERSONAS PERSONAS RBLE.
g DE MEDIDAS $0S PLANIFICADOS
SRpesCHIECION LANTACION IMPLANTACION RESPONSABLES DESTINATARIAS SEGUIMIENTO MEDICS LHECUS )
Comisibn de
Seguimiento
Comisibn de
Sequiiento
Comisién

SEGUIMIENTO DE INDICADORES (RESULTADO, PROCESO,

Matira én t350 de 7y i At e

e s Adecazcica iaplastacién Reselrade
Estzdo ¢ Seguimicate | Fechs segueimicato Areies tn iS <1

de recursas fadicades

ladicader de seguis

implastacise

SEGUIMIENTO DE INDICADORES (IMPACTO)
Reduccisn de designldides
Mejoras prodecidas

Propuestas de faturo

Dacemeatacién
medidas

Observaciones durante ¢l ze

VALORACION FINAL
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7. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION (SOLVENTAR
DISCREPANCIAS), SEGUIMIENTO, EVALUACION O
REVISION

Este procedimiento se pondra en funcionamiento cuando por actualizacién del Convenio Colectivo
de aplicacion en la entidad, por motivos legales o cualquier otra circunstancia, se necesite
modificar alguna clausula o incorporar nueva informacion para el efectivo cumplimiento de la

normativa vigente en cada momento.

Asf mismo, se activara si se encuentra algin problema o imposibilidad de implantacién de alguna

actuacion en las fases de aplicacion, seguimiento, evaluacidén o revision.

En cualquier caso, este procedimiento para solventar posibles discrepancias quedara sujeto a lo

dispuesto en el Convenio Colectivo de aplicacion en la empresa.

Por ultimo, toda alteracién efectuada sobre este Plan de Diversidad LGTBI+ se debera notificar a
toda la plantilla.

8. ENTRADA EN VIGOR Y FIRMA

El contenido de este Plan de Diversidad LGTBI+ entrara en vigor a partir del dia de su firma.

En MADRID, a ./ u de JULIO de 202

Firmas (indicar nombre, DNI y cargo):

TIAGO RODRIGWEZ GARCIA
DNI 349720437
Presidente de la entidad

SA
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